Det ar i sekunderna svaren sitter

SKF Sverige gor nu en

stor satsning for att minska
omstallningstiderna av
maskiner och kanaler. En
grupp processutvecklare
arbetar som internkonsulter
for att tillsammans med ope-
ratorer, kanaltekniker och
kanalchefer undersdka hur
omstéllningarna kan effekti-
viseras.

For cirka tvd ar sedan bérjade SABB

att anlita konsulter som fick i uppdrag

att, tillsammans med kanalinedarbeterna,
effektivisera kanalomstiillningen. Arbets-
sittet innebar stora fordelar eftersom
konsulterna hundraprocentigt kunde
fokusera pa uppgiften och man skapade
didrmed goda forutséttningar for att dstad-
komma ett bra resultat.

For att knyta kunskapen nérmare fore-
taget har man nu valt att anstiilla sex pro-
cessutvecklare pd SKF Sverige som pa
heltid skall arbeta med omstillningspro-
jekten tillsammans med fyra externa kon-
sulter frin SOLME AB.

— Vi upptiickte att konsulterna som
arbetade med omstillningsprojektet
snabbt skaffade sig virdefull kunskap
som vi ville behalla inom foretaget.
Diirfor beslutade vi oss for att anstélla
egna processutvecklare, siiger Jiirgen
Kaiser, samordnare for omstiillningspro-
jektet.

Gruppen med de tio processutveck-
larna bildades i augusti. Tillsammans
med kanalchefer, kanaltekniker och ope-
ratorer dokumenterar och analyserar de
omstillningsforloppen for att undersika
var det finns méjlighet att effektivisera
arbetet.

Néra samarbete

Omstillningen dokumenteras med hjalp
av en videokamera. Direfter analyseras
héndelseftrloppet med hjilp av en pro-
gramvara som 4r ett hjilpmedel for att
spalta upp och tidsitta de olika momen-
ten. P4 sd vis kan varje moment i omstill-

ningen studeras och analyseras in i minsta

detalj. Analysen gors av processutveck-
lare och operatérer i niira samarbete. Till
stor del gér arbetet ut pa att ifragasitta
vilka moment som &r nodvindiga for

Processutvecklarna och operatérerna (pa bilden Nils Fjellman och Andreas Johansson) analy-
serar tillsammans omstéllningen i detalj och arbetar fram férslag pa férbéttringar.

att genomfora omstéillningen och vilka
som skulle kunna forenklas. Direfter gér
man upp en lista dver forbittringsatgér-
der. Processutvecklarna ansvarar for att
forbittringsatgirderna genomfors.

— Man kan tycka att analysen ér vil-
digt detaljerad. Ofta ror det sig om sekun-
der, men det #r diir svaren sitter, siger
Jiiergen Kaiser.

— Vi tittar inte pa hur fort operatérerna
arbetar. Det viktiga dr vilka onddiga
moment som kan tas bort, konstaterar
han.

Underlattar arbetet

— Oftast fungerar samarbetet mellan oss
och operatdrerna mycket bra, dven om
ménga av dem nog var lite skeptiska i
bérjan, sdger Nils Fjellman, en av pro-
cessutvecklarna. De kanske kommer ihag
liknande omstillningsprojekt som runnit
ut i sanden. Men med tiden brukar de

bli mer 6vertygade. SKF satsar ju ganska
hirt pa det hdr omradet.

Sofia Fransson, processutvecklare, dokumen-
terar omstéliningen med hjélp av en videoka-
mera.

— En foirdel for oss processutvecklare
4r att vi kan fokusera pd omstillningen.
Det ger oss mdjlighet att ta tag i saker
som lidnge behovts fordndras och vi
har ocksa mojlighet att se nya saker
som ocksa skulle kunna forbiittras, siger
Sofia Fransson, processutvecklare pa
SRB Large.
Och operatdrerna sjilva hiller med.
— Jittebra. De gor det pa sikt Littare
for oss att arbeta, sdger Andreas Johans-
son i Kanal C2 pa SRB Medium som
arbetar ihop med Nils Fjellman. Andreas
anser att han redan sett resultat, och tar
som exempel att verktyg som enbart dr
avsedda fér omstillningarna har kommit
pa plats. Tidigare fick man ofta springa
runt och leta niir man behévde verktygen.

Stor efterfragan
Hittills har man startat effektiviserings-
projektet av omstillningstiderna inom
cirka en tredjedel av kanalerna, men
samtliga delar av SKF Sverige kommer,
om de dnskar, att genomga analysen.
Uppdragen bygger pé efterfragan, vilket
innebir att kanalerna sjilva fir ta initia-
tivet till att anlita konsulterna. Och efter-
frigan dr stor. Beslut om prioriteringsord-
ning tas av fabriksledningen.

Projektet kommer att fortga ndgon-
stans mellan ett och tvd ar, men bygger
pé en kontinuerlig process. Allt eftersom
kommer arbetet med effektiviseringen av
omstillningarna att helt och héllet limnas
over till kanaltekniker och operatérer.
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