Fredrik Zelanzny videofilmar Andreas Holfelt i arbete. Mycket &r bra med det nya och vi far vl se hur det fungerar i prak-
tiken, séiger Andreas. Foto Stig Almqvist

Avslojande videokamera
satte fart pa utvecklingsjobbet

Monteringen av D9-motorn &r pa vig att fordndras i grunden. Med en bastakt pa 40 motorer
per dag och farre stationer vergér produktionen under april fill ett skift. Det blir méjligt ge-
nom en noggrann kartldggning av jobben som pilotgruppen med montérer har genomtért.
Till hjélp har de bland annat haft videokamera och Avix - eft dataprogram som visar hur
lang tid varje moment tar.



Johan Nyqvist och Mathias Henriksson vid tavlan visualiserar utvecklingsjobbet.

FORSTATTNING FRAN SIDAN 1

Arbetet har genomférts i
flera steg. Bide mail och ut-
gingspunkt var tydliga: Det
ir nodvindigt att gora job-
bet effektivare f6r att klara
konkurrenskraften ocksa pa
sikt och det gamla systemet
var inte tillfredsstillande.
Tiden vid de olika stationer-
na varierade namligen mel-
lan tv3 och elva minuter,
vilket skapade stress. Vissa
stationer var bromsklossar
och bakomvarande monté-
rer tryckte pa. Detta drab-
bade alla i D9-monteringen.

Mathias Henriksson och
Johan Nyqvist dr tva monto-
rer som jobbat i pilotgrup-
pen. De bérjade med att
klocka de olika arbetsmo-
menten och pi en tavla for-
sokte de visualisera sina er-
farenheter.

DET FORSTA STEGET

— Det gav en ganska bra
uppfattning om hur vi job-
bade och ocksd idéer om
hur man skulle kunna géra
jobbet enklare, berdttar
Mathias. Vad man framfér
allt forsokte hitta var de
onddiga rorelserna, som att
himta olika artiklar.

— Men det blev mycket
riknande och fortfarande
var det svart att se exakt var

problemen fanns, konstate-
rar Johan.

Resultatet var ind4 att
man forsokte dindra monte-
ringsfoljd for att férenkla
jobbet. Diskussionerna var
mdnga i grupperna, men
man sig hela tiden méjlig-
heten till férbittringar. Steg
2 i P2000 jobbet tog form.

VIDEON GAV SVAR
Med videokameran och Avix
kom de stora framstegen i ut-
vecklingsjobbet. Videofilm-
ningen avsldjade mycket
snabbt och tydligt hur manga
onddiga moment som fanns i
jobbet lings line. Det éverras-
kade montérerna. Ingen hade
egentligen en klar bild av hur
man rorde sig kring motorn.
Materialet fanns pa fel stille,
montéren tvingades himta ar-
tiklar och monteringsféljden
var inte logisk. Visst fungera-
de jobbet, men nir man nog-
grant gatt igenom varje mo-
ment stod det klart hur myck-
et som fanns att gora for att
effektivisera jobbet och min-
ska stressen.

— Nir man sdg resultatet av vi-
deofilmningen var det mycket
littare att bryta ned arbetet i
smé moment och vi slapp rik-
na s mycket tack vare data-
programmet som gav svar pi
hur ling tid som gick ét, be-
rittar Fredrik Zelazny.

Hér pd skdrmen ser man exakt hur lang tid varje moment far,

beréttar Tommy Aura.

JAMNA UT OLIKHETER
Genom att bredda jobbet och
balansera hela line, det vill
siga jimna ut olikheterna
mellan de olika stationerna, ir
det fullt méjligt att gora hela
jobbet bade effektivare och
mindre stressande.

— Man sig ju i Avix hur
litt det gick att dndra pa sa-
ker, berdttar Tommy Aura.

Christer Strémgren pape-
kar att man ocksi hittade
onddiga arbetsmoment.
Skruvar till ett fiste drogs
forst fast, for att backas i en
senare station och ater dras
fast.

— Den typen av jobb ir ju
helt onddigt.

TAKTNING

OCH BALANSERING
Med kartliggningen som
grund liggs nu planerna for
den nya monteringsordning-
en fast. Férutsittningen ir
att 40 D9-motorer ska koras
ut frn line varje dag. Ge-
nom att minska antalet sta-
tioner fran 23 till 16 och om-
fordela jobbet blir genom-
snittet per station tio minu-
ter.

— Eftersom vi har minga
varianter och vill skapa ett
jamnt fléde fick vi lyfta ut
marinmotorerna ur line och
tillverka dem pa ett eget stil-
le, berittar produktionsleda-
ren Goran Odebrink. Han
tycker att pilotgrupperna
gjort ett mycket bra jobb.

— De har kunskapen och
med riitt hjilpmedel har de
fatt igang ett mycket bra ut-
vecklingsarbete. Det betyder
ocksi att vi breddat arbetsin-
nehillet och det ir viktigt for
att fa lingsiktigt bra resultat.

FORANKRING OCH

STANDARDISERING
Genom videofilmningen har
man ocksd upptickt brister i
materielen som kan rattas till.
Det handlar om allt frin lastbi-
rare till hur olika hjilpmedel
och material ir placerade lings
line.

Nyordningen ska inféras
successivt. Det forslag pilot-
gruppen tagit fram ska utvir-
deras och forankras i var-
dagsarbetet.

— Man ska komma ihég att
detta bara dr bérjan siger
Géran Odebrink. Vi har
skaffat oss en handlingsplan
for framtiden och ett stan-
dardiserat arbetssitt.

Det héir fdstet som Christer Strémgren ar-
betar med &r typexempel pa en artikel
som kan sditfas fast pa et stiille, i stéllet
fér att montoren forst ska fdsta, sedan
backa och sedan fésta skruvarna igen.



