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Dagen D nirmar sig
Full produktion med kortare takttid

Nir ni ldser det hir aterstdr drygt tva veckor till dagen D, dagen d& D12-linen stills

om till ny takt. En halv minut ska kapas och mandagen den 4 oktober rader full bered-
skap for en smidig 6vergang. Alla stddfunktioner ir pa plats. D4 far vi svar pa hur vil vi
lyckats med forberedelserna.

Sidan 2

Balansering pa gang. Flédesansvariga Mattias Jonsson, omrade fem, och Patrik Wennergren, omrade sex,
flankeras av AviX-experterna Daniel Frisk (t v) och Peter Boberg. Foto: Stig Almqvist

”Varje moment granskas } detadlj :’
Lyckad introduktion
efter tufft arbete

Sidan 3

Stevan Olic, montor péa utvecklingsline har utbildat montérer pa
ordinarie line:
— Det har varit spénnande att bidra till utbildning fér stora line.

MotorMontering

Nu ir det
upp till bevis

Vi star infor en intensiv host. Nu ar
det upp till bevis om vi tillsammans
lyckats skapa ritt forutsittningar for
att leva upp till de nya, utékade och
berittigade krav som stills pa oss.
Den nya motorn ir introducerad —
vi 6vergér fran forserieproduktion i
sma& volymer till att producera i full
skala. Detta sker samtidigt som vi
gar ner i takttid for att klara den
gladjande stora efterfrigan pa véra
produkter.

FORANDRINGAR
Allt detta sker i en milj6 priglad av
stora forindringar. Vi rustar inte
enbart for dagens krav utan ocksa
for att kunna leva upp till morgon-
dagens foérvintningar.

Mot den bakgrunden ir det
intressant att se hur vi alla — i olika
delar av verksamheten — inte enbart
ser till att vi klarar dagens kvot utan
arbetar med forberedelser och for-
bittringar.

Det ir resultatet av de anstring-
ningarna vi kan f3 ett kvitto pa nir
vi rullar in i oktober ménad.

KOPPLADE FLODEN
I forra veckan gjorde vi ocksé ett
forsta seriost forsok med nytt
arbetssitt, inklusive buffertar vid
utlastningen. Att f detta att funge-
ra dr en av de viktigaste forutsitt-
ningarna for att kunna arbeta med
kopplade floden i hela processen.
Och dit méste vi nd for att klara
vart dtagande som Scanias sjilvklara
leverantér av motorer.

Melker Jernberg




Fortsdttning
fran sid 1

Takiningen pa D12 gér in i eft avgérande
skede och just nu pagér ett intensivt arbe-
te for att balansera om linen. Det sker
forst i datormilj, dar man med hjalp av
videofilmade arbetsmoment formar nya
stationer i AviX-systemet. Flodesansvariga
pé alla étta omraden gér grovjobbet.

For att klara den nya takttiden gors nu ett
metodiskt och noggrant forarbete vid tre
specialprogrammerade datorer.

Dir har tva flddesansvariga per omrade
till uppgift att kapa 30 sekunder i takten
genom att granska alla arbetsmoment i
minsta detalj.

I snitt finns det sex stationer p4 varje
omrade och pa varje station finns mellan
fem och tio arbetsmoment.

Det betyder att varje omrade ska gran-
ska och bedéma dtminstone 40-talet olika
moment i sitt fléde. Fér de flddesansvari-
ga innebir det minst en vecka framfor
datorn, och ofta upp till tva veckor.

MINIMERA FORLUSTER
— Det svéra och viktiga ar att minimera
forlusterna i varje arbetsmoment, siger
Peter Boberg, som jobbar med AviX p4
DE p4 heltid sedan négra veckor.

Med forluster avses hir den tid som
anvinds for att gd och himta artiklar,
vinda sig om, eller gora andra rorelser
som inte direkt handlar om montering.

FORSTARKNING
Under perioden fram till omstillning har
Peter fatt sillskap av Daniel Frisk fran
D16, dir han har en motsvarande tjinst.
Den forstirkningen behovs for att D12
ska hinna igenom alla omraden.

Nir jobbet i datorn ir avslutat ska allti-
hop omsittas i praktiken. Det sker forst
genom att de flodesansvariga visualiserar
forindringar pd magnettavlorna i respek-
tive omrade. Bitar flyttas om for att tyd-
liggdra hur monteringen ska utforas i
fortsittningen och nya, skriftliga instruk-
tioner utarbetas.

Robert Kusén och Marcus Holm &r évertygade om att omstdllningen ska gé bra, lika dvertygade som de
ar om att det krévs ett totalt engagemang frén alla.

Kraftsamling f6r

lyckad

Den 1 oktober klockan 07.00 inleds
omstdllningen. Tre dagar senare kérs
D12-line - som for dvrigt ocksa i allt stor-
re utstrdckning tacker upp behovet av den
nya nian - i full produktion. Vi tréffar
Robert Kusén och Marcus Holm fér att f&
deras infallsvinklar pé omstéliningen, som
sker under full produktion.

— Vi ar vil férberedda. Produktions-
teknik har jobbat tillsammans med for-
bittringsgrupperna inda sedan i april.
Samtidigt ir detta sjalvklart en utmaning
for hela organisationen, konstaterar
Marcus Holm.

— Det giller att alla sluter upp kring
malet och da giller det lika mycket kom-
petens som engagemang. S3 sammanfat-
tar Robert Kusén utgngsliget.

KARTLAGGNINGEN KLAR
Kartliggningen ir klar och de sista veck-
orna fram till omstillningen kan grupper-
na gora en slutlig bedémning av hur deras
tidigare balansering stimmer 6verens
med finslipningen genom AviX-analysen.

6vergéin g

— P4 det sittet vet vi vilka tekniska
resurser som behdvs for att skapa en
plattform for vidare volymutveckling,
understryker Marcus Holm. Cykeltiderna
ir klara. Vi vet vad som behdovs for att g
vidare.

KRITISKT DYGN
Det forsta dygnet blir sjilvklart kritiskt.
Dirfor finns samtliga stodfunktioner pa
plats for att tillsammans med montérerna
kunna stilla av alla avvikelser. For avvi-
kelser uppstér alltid. Det vet vi av erfa-
renhet. Och nir de nya stationerna 6pp-
nas fordndras ocksa forhallandena.

NYTT NORMALLAGE
Det dr d& det nya normalliget liggs fast
och dirmed de nya férutsittningarna for
att fortsitta arbeta med stindiga forbitt-
ringar.

— Ju firre nya positioner vi behéver ta
till, desto bittre ir férutsittningarna for
att anvinda vara samlade resurser till
fortsatt forbittring, understryker Robert
Kusén.

Ve

Produktionsledarjobbet forutsatter néra
kontakt med medarbetarna. Det &r bak-
grunden till att D16-line nu delats upp i
tvé avdelningarna med Miguel Martinez
och Johan Uhlin som produktionsledare.

— Det ir viktigt att vi verkligen arbetar
med utveckling, bade individuellt och
med processen, understryker Robert

Okad ledartithet for bittre jobb

Kusén. D3 fér heller inte produktionsle-
daromradena vara for stora.

Exemplet D16 ir med andra ord en
bra tillimpning pa virderingen Respekt
for individen.

Miguel Martinez gor Johan Uhlin séllskap som
produktionsledare vid D16-monteringen.






