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Ericsson implementerade AviX®
blixtsnabbt och minskade
stopptiden i produktionslinorna

Ericsson i Katrineholm producerar produkter och tjinster for bade mobilt
och fast Internet vilket innefattar switchar, routrar och mediagateways.
Specialiseringen ligger pa snabb introduktion av nya produkter. Detta inne-
bér framtagning av metoder for att produktprototyper snabbt skall kunna
tillverkas och distribueras direkt till kund i storre volymer.

Problem med stopptider pa upp till en timme per skift gjorde att Ericsson i
Katrineholm sokte ett verktyg for att fa oversikt och kontroll pa tiderna i produk-
tionslinorna. Genom ett pilotprojekt gavs mojlighet att live testa och utvardera
AviX® samt diskutera utmaningar och majligheter. Jonny Olausson, processin-
genjor vid Ericsson Katrineholm beréattar: ”Pilotprojektet var oumbirligt, innan
hade jag vissa tvivel om att AviX® klarade av att méta vdara behov, men under
piloten visade Solmes projektledare alla funktioner och tekniker vi behévde. Tvd
mdnader senare var vi igdng med AviX®”.

Ericsson i Katrineholm dr med sitt arbetssatt en mycket flexibel produktionsor-
ganisation som snabbt kan vaxla volymer och artikelflora. Stor fokus ligger pa
kundorderledtiden, vilken betyder att dven stor fokus laggs pa att minimera
bl.a. processledtiden. Jonny berattar: ”Effektiv resursplanering och en sjélvstéin-
dig och palitlig produktion dr de viktigaste faktorerna for att halla nere kostna-
derna och ha en effektiv produktion. Tidigare mdtte vi arbetsmetoder med penna,
papper och tidtagarur. Balansering var omdjligt for det gick inte att avgéra hur
den totala balanseringen paverkades av en fordndring”.
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Det var méjligheterna till tydlig dversikt av tider, arbetsmetod och balansering trots langa
processtider och véldigt stor produktmix i samma lina som gjorde att Ericsson valde
AviX®. Nu har en helt ny produktionslina skapats dar AviX® anvandes till stationsupp-
delning och kapacitetsberdkningar. Battre balansering har lett till mindre stressade ope-
ratorer samt till 6kad kvalitet och produktivitet. Innan inférandet av AviX® var stopptiden
i produktionslinorna i snitt mer dn 1 timme/skift. Nu ligger det stabilt pa ca 15 minuter
som ett forsta steg av standiga forbattringar.

En ofta forekommande kinslig fraga galler filmandet. Hos Ericsson har saval pilotprojekt
som inforande foregatts av en 6ppen och tydlig dialog med berdrda fackféreningar redan
fran bdrjan. Aven om personalen inledningsvis var lite misstinksam dver att bli filmad
ar det numera ingen som tanker pa det eftersom det inte finns ndgra dolda motiv med
filmningen. Det géller helt enkelt att samla in data om den anvdnda metoden. | analysar-
betet deltar oftast ocksé en operator och det ar helt frivilligt att bli filmad. Den allmanna
uppfattningen ar att AviX® ar det enda palitliga sattet att snabbt och strukturerat samla
in data om arbetsmetoden och balanseringsforutsittningarna.
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